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20102010年年33月期第月期第22四半期四半期 業績ハイライト業績ハイライト

※億円未満は切捨てて表示しております。 （単位：億円、％）

売上では計画を下回るものの、経常利益で計画を達成

取り組み・・・既存事業のサービス強化と資源の再配分
的確なコストコントロールの徹底

22

外部環境・・・企業の業績悪化や規模縮小により人材需要が低迷11

実績計画

10/3月期第2四半期

1,1211,121
2828

10/3月期第2四半期

88

10/3月期第2四半期

1,1601,160

売上高売上高

2525

経常利益経常利益

1313

四半期純利益四半期純利益

△3.3％

14.7％

△36.3％
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日本テクシードとの戦略的資本業務提携日本テクシードとの戦略的資本業務提携

資本業務提携
･･･

テンプホールディングス

51％

Ｒ
＆
Ｄ
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

Ｒ
＆
Ｄ
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

･･･

日本テクシード

顧客満足度の向上と企業価値の最大化を実現顧客満足度の向上と企業価値の最大化を実現

事業補完による事業領域および営業機会の拡大

技術者集団の育成および成長機会の拡大

事業基盤の強化と収益の拡大33
22

11

日本テクシードは
ジャスダック証券取引所上場を維持
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テンプグループの役割テンプグループの役割

テンプグループは、さまざまな市場環境の変化に、柔軟かつスピーディーに対応

雇用の創造雇用の創造

人々の成長人々の成長 社会貢献社会貢献

少子
高齢化

価値観
の多様化

経済構造
の変化

雇用の
流動化

地域戦略
の強化

専門分野
への積極展開

グローバル市場
への積極展開

女性の
就業支援

経営効率
の向上



東証1部 （2181）

第第11部部

テンプホールディングス連結決算概要テンプホールディングス連結決算概要
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【【計画対比計画対比】】 20102010年年33月期第月期第22四半期累計期間四半期累計期間 連結損益計算書連結損益計算書

3,000

6,200

6,000

238,000

通期計画

△471

＋366

＋333

△3,845

計画差異

△36.3

＋14.7

＋13.9

△3.3

計画比

0.7

2.6

2.4

100.0

構成比

1.1

2.2

2.1

100.0

構成比

8281,300四半期純利益

2,8662,500経常利益

2,7332,400営業利益

112,154116,000売上高

10/3月期
第2四半期累計

10/3月期
第2四半期累計計画

2,5002,500
1,3001,300

△3.3％

＋14.7％

△36.3％

828828
2,8662,866

116,000116,000 112,154112,154

※百万円未満は切捨てて表示しております。 （単位：百万円、％）

10/3月期2Q累計計画 10/3月期２Ｑ累計

経常利益経常利益 四半期純利益四半期純利益売上高売上高
10/3月期2Q累計計画 10/3月期２Ｑ累計 10/3月期2Q累計計画 10/3月期２Ｑ累計
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【【計画対比計画対比】】 20102010年年33月期第月期第22四半期累計期間四半期累計期間 事業別売上高事業別売上高

△3.3

＋22.7

△11.9
△13.8

＋5.2

△7.8

＋1.3

△6.4

△3.5

計画比

10/3月期
第2四半期累計

△3,845

＋419

△414
△267

＋895

△770

＋254

△3,962

△3,850

計画差異

合計

その他の事業

アウトソーシング事業

人材紹介事業

その他

IT関連技術職

専門事務職

一般事務職

人材派遣・請負、
人材紹介事業

226,88095.3106,81995.4110,670

238,000100.0112,154100.0116,000

4,0502.02,2691.61850

3,065

1,672

18,065

9,119

19,534

58,427

売上高

3.0

1.7

14.8

8.5

16.6

53.8

構成比

3,480

1,940

17,170

9,890

19,280

62,390

売上高

10/3月期
第2四半期累計計画

35,27016.1

売上高構成比

7,070

3,880

20,320

39,620

127,790

2.7

1.5

8.2

17.4

52.1

10/3月期
通期計画

※百万円未満は切捨てて表示しております。 （単位：百万円、％）

3,4803,480

1,8501,850

△3.5％

△11.9％
＋22.7％

2,2692,2693,0653,065
110,448110,448 106,819106,819

10/3月期2Q累計計画 10/3月期2Q累計

人材派遣・請負、人材派遣・請負、

人材紹介事業人材紹介事業 アウトソーシング事業アウトソーシング事業 その他の事業その他の事業

10/3月期2Q累計計画 10/3月期2Q累計10/3月期2Q累計計画 10/3月期2Q累計
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【【前年同期対比前年同期対比】】 20102010年年33月期第月期第22四半期累計期間四半期累計期間 連結損益計算書連結損益計算書

3,000

6,200

6,000

－

－

－

238,000

通期計画

△1,897

△2,347

△2,354

＋747

△1,606

△4,906

△6,513

増減額

△69.6

△45.0

△46.3

＋5.0

△8.0

△5.0

△5.5

前年同期比

0.7

2.6

2.4

14.0

16.4

83.6

100.0

構成比

2.3

4.4

4.3

12.6

16.9

83.1

100.0

構成比

8282,725四半期純利益

2,8665,214経常利益

2,7335,088営業利益

15,70814,960販管費

18,44220,049売上総利益

93,71298,618売上原価

112,154118,667売上高

10/3月期
第2四半期累計

09/3月期第2四半期累計
（テンプスタッフ連結2Q累計）

5,2145,214 2,7252,725

△5.5％

△45.0％

△69.6％

828828
2,8662,866

118,667118,667 112,154112,154

※百万円未満は切捨てて表示しております。 （単位：百万円、％）

09/3月期2Q累計 10/3月期２Ｑ累計 09/3月期2Q累計 10/3月期2Q累計 09/3月期2Q累計 10/3月期2Q累計

※前年同期実績は今期の会計方針にあわせ、派遣元責任者人件費を売上原価から販管費に振り替えております。

経常利益経常利益 四半期純利益四半期純利益売上高売上高
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【【前年同期対比前年同期対比】】 20102010年年33月期第月期第22四半期累計期間四半期累計期間 事業別売上高事業別売上高

△6,513

＋1,467

△351

△971

＋1,942

△1,434

△2,146

△5,019

△7,629

増減額

合計

その他の事業

アウトソーシング事業

人材紹介事業

その他

IT関連技術職

専門事務職

一般事務職

人材派遣・請負、
人材紹介事業

△6.795.3106,81996.4114,448

△5.5100.0112,154100.0118,667

＋183.02.02,2690.7802

3,065

1,672

18,065

9,119

19,534

58,427

売上高

2.9

2.2

13.6

8.9

18.2

53.5

構成比

3,417

2,643

16,122

10,553

21,681

63,447

売上高

09/3月期 第2四半期累計
（テンプスタッフ連結 第2四半期累計）

＋12.116.1

前年同期比構成比

△10.3

△36.7

△13.6

△9.9

△7.9

2.7

1.5

8.2

17.4

52.1

10/3月期 第2四半期累計

※百万円未満は切捨てて表示しております。 （単位：百万円、％）

3,4173,417

802802

△6.7％

△10.3％
＋183.0％

2,2692,2693,0653,065114,448114,448 106,819106,819

09/3月期2Q累計 10/3月期2Q累計 09/3月期2Q累計 10/3月期2Q累計 09/3月期2Q累計 10/3月期2Q累計

人材派遣・請負、人材派遣・請負、

人材紹介事業人材紹介事業 アウトソーシング事業アウトソーシング事業 その他の事業その他の事業
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貸借対照表・キャッシュフロー（連結）の状況貸借対照表・キャッシュフロー（連結）の状況

資産

70,741

（△3,241）

負
債

19,637
（△3,484）

51,103

（＋243）

キャッシュ・フローキャッシュ・フロー

△850△743財 務 C F

△1,735△622投 資 C F

2,8802,618営 業 C F

10/3月期第2四半期09/3月期第2四半期
（テンプスタッフ連結）

・現金及び預金
29,790
（＋180）

・受取手形及び売掛金
25,807
（△3,831）

・のれん
3,649
（＋1,023）

・未払金 9,041
（△4,051 ）

・未払法人税等 1,595
（＋527 ）

・利益剰余金 42,519
（＋100）

・少数株主持分 1,396
（＋85）

※（ ）内は前事業年度末比増減

（単位：百万円）

純
資
産

バランスシート（バランスシート（10/310/3月期第月期第22四半期）四半期） ※百万円未満は切捨てて表示しております。（単位：百万円）

・税金等調整前純利益 2,863
・売上債権の減少額 4,951
・営業債務の減少額 △4,853
・法人税等支払額 △1,149

・連結の範囲の変更を伴う
子会社株式の取得による支出 △2,205

・配当金の支払額 △718
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新規登録者数新規登録者数

＋1.5％172,744＋2.8％84,97009/3月期

＋14.1%170,215＋14.2%82,62208/3月期

‐‐‐‐△△24.824.8％％63,86963,86910/310/3月期月期

＋1.7%149,139△3.4%72,35007/3月期

146,692
人数（人）

通期

前期比前期比人数（人）

74,919 

第2四半期

＋8.8%＋16.4%06/3月期

06/3月期 07/3月期 08/3月期 09/3月期（※）09/3月期（※）

（人）

新規登録者数推移（連結）新規登録者数推移（連結）

※09/3月期3Qより、ピープルスタッフを加算しております。

10/3月期10/3月期
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人材派遣・請負事業のスプレッド人材派遣・請負事業のスプレッド

27.2
27.3

27.2

27.1

26.626.4

26.1

27.3

27.4 27.5

27.3
27.227.2

27.2

27.4 27.6

27.027.0
26.9

27.4

27.1

25.0

25.5

26.0

26.5

27.0

27.5

28.0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

27.2
27.3

27.2

27.1

26.626.4

26.1

27.3

27.4 27.5

27.3
27.227.2

27.2

27.4 27.6

27.027.0
26.9

27.4

27.1

25.0

25.5

26.0

26.5

27.0

27.5

28.0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

（％）

07/3月期 08/3月期 09/3月期

スプレッド推移スプレッド推移

10/3月期06/3月期

※09/3月期以前はテンプスタッフ単体数値、10/3月期からはテンプスタッフ・ピープル（旧ピープルスタッフ）
合算スプレッドを記載しております。

◆ 実績
◇ 予想
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テンプホールディングスと日本テクシードの2010年3月期通期業績予想単純合算

※百万円未満は切捨てて表示しております。 （単位：百万円）

※本公開買い付けにより、テンプホールディングスの2010年3月期通期業績予想に変更はございません。

【【ご参考ご参考】】戦略的資本業務提携後の通期業績予想戦略的資本業務提携後の通期業績予想

△1703,000当期純利益

△706,200経常利益

△6006,000営業利益

9,200238,000売上高

日本テクシードテンプホールディングス

2,08451,103純資産（※）

5,97470,741総資産（※）

（※）2010年3月期第2四半期実績
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配当方針配当方針

配当金配当金

※ テンプホールディングスは2008年10月1日設立のため、中間配当はありません。
（期末配当は2008年10月～2009年3月までの6ヶ月分）
なお、テンプスタッフおよびピープルスタッフにおいて、それぞれ中間配当を実施しています。

業績の進展状況に応じて、株主に安定した配当を継続的に実施

6円（1株当たり）

600円（1単元株
＝100株当たり）

6円（1株当たり）

600円（1単元株
＝100株当たり）

11円（1株当たり）

1,100円（1単元株
＝100株当たり）

－

期末（予想）中間期末中間

10/3月期09/3月期



東証1部 （2181）

第第22部部

テンプホールディングス営業戦略テンプホールディングス営業戦略
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テンプホールディングスを取り巻く環境テンプホールディングスを取り巻く環境

経済・雇用環境の経済・雇用環境の
悪化悪化

派遣法改正派遣法改正
議論議論

企業需要の企業需要の
変化変化
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20102010年年33月期第月期第22四半期の取り組み四半期の取り組み①①

企業需要、環境の変化へ、柔軟にタイムリーに対応

地域戦略
の強化

専門分野
への積極展開

グローバル市場
への積極展開

女性の
就業支援

経営効率
の向上

アウトソーシング事業の強化アウトソーシング事業の強化官公庁市場への積極的な参入官公庁市場への積極的な参入

環境変化へ柔軟に対応し、
サービス領域を拡大

シェア向上シェア向上⇒⇒

豊富な実務経験で培われた運用ノウハウ

＋＋
付加価値の高い企画提案力

対前年同期比対前年同期比 8080％増％増
（テンプスタッフ）

テンプスタッフ/専門営業チーム設置
テンプスタッフ・ピープル

/地域密着展開の強化
（テンプスタッフ・アウトソーシングの東海地域の事業を譲受）

全国で推進、対応を強化全国で推進、対応を強化
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20102010年年33月期第月期第22四半期の取り組み四半期の取り組み②②

地域戦略
の強化

専門分野
への積極展開

グローバル市場
への積極展開

女性の
就業支援

経営効率
の向上

業務の集約業務の集約コストコントロールコストコントロール

グループを横断し、コスト対策や
インフラ共有を実施

経営効率経営効率
の向上の向上⇒⇒

人材配置の見直し
内製化の促進

残業時間の削減 など

テンプスタッフ・ピープル/東海地域の集約
テンプスタッフ・インテグレーション/

バックオフィス業務

コストコントロールを意識した最適な投資と、

バックオフィス業務集約により、経営効率を向上
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テンプグループのテンプグループのM&AM&A・資本業務提携の取り組み・資本業務提携の取り組み①①

地域戦略
の強化

グローバル市場
への積極展開

女性の
就業支援

経営効率
の向上

専門分野
への積極展開

サービス提供地域の拡大
営業機会の拡大

専門性の追求
収益基盤の確保

経営の安定経営効率の向上経営効率の向上

営業基盤の確立営業基盤の確立

ノウハウの共有ノウハウの共有

Ｍ
＆
Ａ
・資
本
業
務
提
携

Ｍ
＆
Ａ
・資
本
業
務
提
携
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テンプグループのテンプグループのM&AM&A・資本業務提携の取り組み・資本業務提携の取り組み②②

営
業
基
盤
の
確
立

営
業
基
盤
の
確
立

日本ドレーク･ビーム･モリン

再就職支援・キャリア研修

人事コンサルティング

テンプスタッフ・クロス

富士ゼロックスおよび関連会社への

人材サービスを提供

（旧）富士ゼロックスキャリアネット

日本テクシード

自動車・航空機を中心とする

大手製造業へ
R&Dアウトソーシング事業を展開

サポート・エー

自動車関連・キャンペーンの
総合人材サービス

テンプスタッフグロゥ

群馬県での人材サービス

テンプスタッフ・ピープル

東海地域の総合人材サービス

ノ
ウ
ハ
ウ

ノ
ウ
ハ
ウ

の
共
有

の
共
有

特長ある強みを持った企業集団で、企業理念の具現化を推進

2

顧客

1

地域

経
営
効
率
の
向
上

経
営
効
率
の
向
上
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日本テクシードとの戦略的資本業務提携日本テクシードとの戦略的資本業務提携

顧客満足度の向上と企業価値の最大化を実現顧客満足度の向上と企業価値の最大化を実現

事業補完による事業領域および営業機会の拡大

技術者集団の育成および成長機会の拡大

事業基盤の強化と収益の拡大33
22

11

資本業務提携

･･･

テンプホールディングス

51％

Ｒ
＆
Ｄ
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

日本テクシード

日本テクシードは
ジャスダック証券取引所上場

を維持
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両グループの強みを活かし、シナジーを図る

両グループの技術者派遣・受託事業領域両グループの技術者派遣・受託事業領域

補完関係

ITエンジニア、クリエイターの一般派遣、特定派遣、受託

業界：ＩＴ業界、一般企業、製造業

Web DTP

ITシステム
開発

ネットワーク構築
運用・サポート

CAD
（建築・土木）

テンプグループ

R&Dアウトソーシング事業を展開

業界：自動車、航空機を中心とする大手製造業

機械
設計開発

電気・電子
設計開発

ソフトウェア
設計開発

日本テクシード
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戦略的資本業務提携の効果戦略的資本業務提携の効果

サービス内容や得意分野が異なり、互いに補完する関係サービス内容や得意分野が異なり、互いに補完する関係
顧客満足度の向上と企業価値の最大化を実現顧客満足度の向上と企業価値の最大化を実現

設
計
開
発

設
計
開
発

テンプグループテンプグループ
R&DR&Dアウトソーシング事業アウトソーシング事業例）メーカー

機械設計の開発工程

製
品
企
画

製
品
企
画

試
作
・製
作

試
作
・製
作

評
価
評
価

製
造
製
造

日本テクシード テンプグループ
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当資料取り扱い上のご注意当資料取り扱い上のご注意

当資料に記載された内容は、2009年11月27日現在において、

一般的に認識されている経済・社会等の情勢並びに当社が合理

的と判断した一定の前提に基づいて作成されておりますが、経営環

境の変化等の事由により、予告なしに変更される可能性があります。
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＜参考資料＞＜参考資料＞ 20102010年年33月期第月期第22四半期の取り組み四半期の取り組み①①

ITIT関連技術職関連技術職

テンプスタッフ・テクノロジーが、エンジニアの
スキルアップ支援を拡充。

5月、建築・土木設計に必要な
AutoCADやWebシステム開発に必要な
PHP、HTML講座を開設。

また、10月より、ITインフラ監視エンジニア
の育成型派遣を開始。

銀行窓口販売銀行窓口販売

7月、テンプスタッフ・ライフアドバイザリーが、
銀行のリテール強化の動きを受け、窓販
関連人材の特定派遣を本格開始。

販売職販売職

7月、テンプスタッフマーケティングとテンプス
タッフSPが、化粧品・美容系人材のワン
ストップサービスを開始。

専門分野
への積極展開

グローバル市場
への積極展開

女性の
就業支援

経営効率
の向上

地域戦略
の強化
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＜参考資料＞＜参考資料＞ 20102010年年33月期第月期第22四半期の取り組み四半期の取り組み②②

海外留学・転職海外留学・転職
Before/AfterBefore/Afterセミナー開催セミナー開催

7月、海外留学・海外就業希望者に対
し、グローバルなキャリア形成を支援する
セミナーを開催。

第第22回ベストマザー賞回ベストマザー賞
20092009企業部門を受賞企業部門を受賞

5月、女性の再就職支援や保育所の運
営など、働き続けたい女性への支援が評
価され、受賞。

「女性活用推進「女性活用推進
ネットワークセミナー」開始ネットワークセミナー」開始

7月、テンプスタッフラーニングが企業の女
性活躍推進担当者の情報交換の場を
立ち上げ、支援を開始。

グローバル市場
への積極展開

経営効率
の向上

地域戦略
の強化

専門分野
への積極展開

女性の
就業支援

日本人留学生の日本人留学生の
就業支援を東海にて開始就業支援を東海にて開始

9月、テンプスタッフ・ピープルが留学生の
就職支援を手掛けるエストレリータと業務
提携。東海地域にて留学前後のキャリア
アップ支援サービスを提供。
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＜参考資料＞＜参考資料＞ テンプホールディングステンプホールディングス 会社概要会社概要

連結子会社43社、関連会社1社グループ会社

国内301ヵ所、海外11ヵ所
※ロサンゼルス、シアトル、上海、蘇州、広州、香港、台湾、ソウル、シンガポール、インドネシア

サービスネットワーク

テンプホールディングス株式会社（Temp Holdings Co., Ltd. ）社名

2,000百万円資本金

代表取締役社長 篠原 欣子代表者

常勤監査役 平賀 稜威喜

監査役（社外） 佐伯 尚孝

監査役（社外） 島田 晴雄

監査役（社外） 荒井 薫

代表取締役社長 篠原 欣子

取締役副社長 日比野 三吉彦

常務取締役 水田 正道

常務取締役 佐分 紀夫

取締役 和田 孝雄

取締役（社外） カール T. カムデン

役員構成

東京都渋谷区代々木2-1-1本社

労働者派遣事業・有料職業紹介事業等の事業を行うグループ会社の経営計画・管理並びに
それに付帯する業務

事業内容

2008年（平成20年）10月1日設立

※2009年9月30日現在
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（地域事業会社）

九州地域テンプスタッフ福岡

長野県・山梨県テンプスタッフファミリエ

東海地域の総合人材サービステンプスタッフ・ピープル

群馬県テンプスタッフグロゥ

総合人材サービステンプスタッフ

※2009年9月30日現在

＜参考資料＞＜参考資料＞ テンプグループテンプグループ①① ––人材派遣・請負、人材紹介事業人材派遣・請負、人材紹介事業--

韓国テンプスタッフ・コリア

台湾テンプスタッフ台湾

中国・広州テンプスタッフ広州

中国・上海上海テンプスタッフコンサルティング

中国・蘇州蘇州テンプスタッフコンサルティング

アメリカTSコンサルティングインターナショナル

インドネシアテンプスタッフ・インドネシア

シンガポールテンプスタッフシンガポール

香港テンプスタッフ香港

（海外）

人材派遣・請負、人材紹介事業人材派遣・請負、人材紹介事業

生命保険販売支援テンプスタッフ・ライフアドバイザリー

フードビジネス業界テンプスタッフ・フードスター

夜勤オフィスワークテンプスタッフプラス

パートタイム労働力グッドジョブ

製造系・作業系・中高年層テンブロス

富士ゼロックス及び関連会社中心テンプスタッフ・クロス

障害者専門テンプスタッフフロンティア

メディカル系テンプスタッフ・メディカル

IT系人材サービス・アウトソーシングテンプスタッフ・テクノロジー

自動車関連・キャンペーンサポート・エー

販売スタッフの職業紹介パーソナル

営業職・販売職テンプスタッフマーケティング

保育・託児サービステンプスタッフ・ウィッシュ

人材紹介・人事コンサルティングテンプスタッフ・キャリア

クリエイティブ系テンプスタッフ・クリエイティブ

SP・セールスプロモーションテンプスタッフSP

（専門事業会社）
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（国内）

（海外）

アウトソーシング事業アウトソーシング事業

その他の事業その他の事業

（国内）

給与計算等のアウトソーシングテンプスタッフ・インテグレーション

データ処理のアウトソーシングテンプスタッフ・データ

中国におけるデータ入力センター蘇州テンプスタッフ・データ

業務処理のアウトソーシング日本アイデックス

アウトソーシングテンプスタッフ・アウトソーシング

海外留学支援サービステンプ総合研究所

再就職支援・研修・人事コンサルティング日本ドレーク・ビーム・モリン

障害者雇用支援サービスサンクステンプ

海外法人の経営支援テンプインターナショナル

システム開発・運用イー・スタッフィング

居宅介護支援・訪問介護・支援費事業テンプスタッフ・ウェルフェア

社員研修・語学研修・資格取得サポートテンプスタッフラーニング

再就職支援・キャリア研修テンプスタッフ転身サポート

※2009年9月30日現在

＜参考＜参考資料＞資料＞ テンプグループテンプグループ②② ––アウトソーシング事業、その他の事業アウトソーシング事業、その他の事業--
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＜参考資料＞＜参考資料＞ 沿革沿革

富士ゼロックスおよび関連会社を中心とした人材事業、富士ゼロックスキャリアネット（株）の株式を取得し、

連結子会社化

同時に、富士ゼロックスキャリアネット（株）の商号を、テンプスタッフ・クロス（株）に変更

7月

自動車関連・キャンペーンに特化した人材事業、（株）サポート・エーの株式を取得し、連結子会社化

群馬県での人材事業、テンプスタッフグロゥ（株）の株式を取得し、連結子会社化
3月2009年

ピープルスタッフ（株）の商号を、テンプスタッフ・ピープル（株）に変更4月

再就職支援事業、日本ドレーク・ビーム・モリン（株）の株式を取得し、連結子会社化5月


