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取締役会のスキル・マトリックス（2023年6月20日現在）

（注）「取締役会が備えるべきスキル（知識・経験・能力）」の定義
企業経営・経営戦略
イノベーション・ テクノロジー
人材開発・組織開発
国際性
リスク管理・企業法務
財務・会計
サステナビリティ・ESG                  

… 企業経営者として、自社の重要な意思決定及び後継者選定に関与した経験・能力
… 企業のCTO等、企業経営における技術活用やイノベーションに関する知識・経験
… 企業のCHRO等、人材戦略、健康経営等に関する知識・経験 教育事業に関する知識・経験
… 国際的な機関や企業における多国間の組織運営、企業経営、事業運営に関する経験・能力
… 企業のCRO等、リスクマネジメントに関する知識・経験 企業のCLO等、企業法務やガバナンスに関する知識・経験
… 企業のCFO等、経営計画・予算・資本政策に関する知識・経験 財務会計の専門家としての十分な知識・経験
… 企業経営においてサステナビリティ推進や社会課題解決に取り組んだ経験・能力

取締役会が備えるべきスキル（知識・経験・能力）（注）

氏名・役職
取締役会
出席状況

（2023年3月期）

企業経営
経営戦略

イノベーション
テクノロジー

人材開発
組織開発

国際性
リスク管理
企業法務

財務・会計
サステナビリ
ティ・ESG

水田 正道 取締役会長
13／13回
（100%）

● ● ●

和田 孝雄
代表取締役社長

CEO
13／13回
（100%）

● ● ●

玉越 良介 社外取締役
13／13回
（100%）

● ● ●

山内 雅喜 社外取締役
13／13回
（100%）

● ● ●

吉澤 和弘 社外取締役
10／10回
（100%）

● ● ●

Debra A. 
Hazelton

社外取締役 － ● ● ●

林 大介
取締役

（監査等委員）
13／13回
（100%）

● ● ●

榎本 知佐
社外取締役

（監査等委員）
13／13回
（100%）

● ● ●

友田 和彦
社外取締役

（監査等委員）
13／13回
（100%）

● ● ●


