
テンプスタッフ株式会社およびピープルスタッフ株式会社は、2008年10月1日、
共同持株会社「テンプホールディングス株式会社」を設立し、経営統合いたしました

2009年5月20日（水）

東証1部 （2181）

20092009年年33月期決算説明会月期決算説明会
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売 上 高売 上 高 経 常 利 益経 常 利 益 当 期 純 利 益当 期 純 利 益

4040

09/3月期 09/3月期 09/3月期

9292
2,4502,450

＜ごあいさつ＞ 2009年3月期連結業績ハイライト

※億円未満は切捨てて表示しております。 （単位：億円、％）

世界同時不況により、企業での雇用調整が加速

医療保険制度改正により、社会保険費用の負担増

“身の丈に合った経営”で、安定的な収益を確保

20082008年年1010月月11日、テンプホールディングス、始動日、テンプホールディングス、始動
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＜ごあいさつ＞ テンプホールディングス企業理念

雇用の創造雇用の創造

人々の成長人々の成長社会貢献社会貢献

仕事を通じて仕事を通じて
夢や喜びを夢や喜びを
提供できる企業提供できる企業

少子高齢化

人材の流動化

価値観の多様化



東証1部 （2181）

第第11部部 テンプホールディングスの体制テンプホールディングスの体制
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テンプホールディングス 中期経営戦略

地域戦略
の強化

専門分野
への積極展開

グローバル市場
への積極展開

女性の
就業支援

経営効率
の向上

健全な利益成長と堅実な財務体質を維持し、
テンプグループ全体の安定的な成長を目指す

アジアを代表する
人材サービス企業へ
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テンプホールディングス 組織体制

FCFC テンプスタッフ・
ピープル
（旧ピープルスタッフ）

テンプスタッフ・テンプスタッフ・
ピープルピープル
（旧ピープルスタッフ）（旧ピープルスタッフ）

専門事業会社 【サービス・職種に特化】

・・・・・・・・

テンプスタッフテンプスタッフ

東海東海

地域事業会社 【地域に特化】

テンプホールディングステンプホールディングス

テンプスタッフ・
インテグレーション

テンプスタッフ・
インテグレーション

北海道・長野・山梨北海道・長野・山梨
関東・関西・中国関東・関西・中国
四国・九州四国・九州

東海地域を統合

専門事業を統合

バックオフィス業務の集約

サポート・エー
テンプスタッフグロゥ
日本ドレーク・ビーム・モリン
富士ゼロックスキャリアネット

※2009年7月1日株式取得予定
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第第22部部 テンプホールディングス連結決算概要テンプホールディングス連結決算概要
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2009年3月期通期 事業別売上高

＋8,305
＋686
△1,005
△876

＋1,414
＋1,022
＋377
＋6,686

+8,623

増減額

合計

その他の事業

アウトソーシング事業

人材紹介事業

その他

IT関連技術職
専門事務職

一般事務職

人材派遣・請負、
人材紹介事業

+3.896.5236,53396.3227,909

+3.5100.0245,062100.0236,757
+73.90.71,6170.4930

6,911
4,707

35,032

21,449

42,920

132,423

売上高

3.3
2.4

14.2

8.6

18.0

53.1

構成比

7,917
5,584

33,618

20,426

42,543

125,737

売上高

08/3月期通期
（テンプスタッフ連結通期）

+4.214.3

前期比構成比

△12.7
△15.7

+5.0

+0.9

+5.3

2.8
1.9

8.8

17.5

54.0

09/3月期通期

※百万円未満は切捨てて表示しております。 （単位：百万円、％）

7,917 930

人材派遣・請負、人材派遣・請負、
人 材 紹 介 事 業人 材 紹 介 事 業 アウトソーシング事業アウトソーシング事業 そ の 他 の 事 業そ の 他 の 事 業

＋3.8％ △12.7％ +73.9％

1,617

08/3月期通期 09/3月期通期 08/3月期通期 09/3月期通期

6,911227,909 236,533

08/3月期通期 09/3月期通期

※08/3月期実績は、テンプスタッフ連結実績を記載しております。
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2009年3月期通期 連結損益計算書

4,700

9,200

9,000

－

－

－

245,000

通期計画

△1,301

△2,262

△2,312

614

△1,698

10,003

8,305

増減額

△24.2

△19.7

△20.6

+2.5

△4.7

+5.0

+3.5

前期比

1.7

3.8

3.6

10.5

14.1

85.9

100.0

構成比

2.3

4.9

4.7

10.6

15.3

84.7

100.0

構成比

4,0765,377当期純利益

9,24511,508経常利益

8,90811,220営業利益

25,64425,030販管費

34,55336,251売上総利益

210,509200,505売上原価

245,062236,757売上高

09/3月期通期08/3月期通期
（テンプスタッフ連結通期）

11,508
5,377

売 上 高売 上 高 経 常 利 益経 常 利 益 当 期 純 利 益当 期 純 利 益

＋3.5％
△19.7％ △24.2％

4,076

08/3月期通期 09/3月期通期 08/3月期通期 09/3月期通期 08/3月期通期 09/3月期通期

9,245236,757 245,062

※百万円未満は切捨てて表示しております。 （単位：百万円、％）※08/3月期実績は、テンプスタッフ連結実績を記載しております。
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貸借対照表・キャッシュフロー（連結）の状況

資産

73,982

（+9,006）

負
債

23,122

（+1,606）

50,860

（＋7,400）

キャッシュ・フローキャッシュ・フロー

△1,551△1,327財 務 C F

△1,196△1,308投 資 C F

+5,622+4,461営 業 C F

09/3月期通期08/3月期通期
（テンプスタッフ連結通期）

・現金及び預金
29,610
（+5,399）

・受取手形及び売掛金
29,638
（+1,498）

・未払金 13,092
（+1,205）

・退職給付引当金 330
（+253）

・資本金 2,000
（+1,004）

・資本剰余金 5,162
（+3,792）

・利益剰余金 42,418
（+2,720）

※（ ）内は前事業年度末比増減 テンプスタッフ連結と比較しております。

（単位：百万円）

純
資
産

バランスシート（バランスシート（09/309/3月期）月期） ※百万円未満は切捨てて表示しております。（単位：百万円）

・税金等調整前純利益 +8,905
・売上債権の減少額 +1,985
・法人税等の支払額 △5,885

・定期預金の預入による支出 △1,181

・配当金の支払額 △1,521

※08/3月期実績は、テンプスタッフ連結実績を記載しております。



12Copyright (C) since 2009 Temp Holdings Co., Ltd. All rights reserved.

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

0
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新規登録者数新規登録者数

＋14.1%170,215＋14.2%82,62208/3期

＋＋1.51.5％％172,744172,744＋＋2.82.8％％84,97084,97009/309/3期期

＋1.7%149,139-3.4%72,35007/3期
146,692
134,787
人数（人）

通期

前期比前期比人数（人）

74,919 
64,370

第2四半期

＋8.8%＋16.4%06/3期
＋15.5%＋10.8%05/3期

05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期（※）09/3期（※）

(人)

新規登録者数は、前期比1.5％増と堅調に推移新規登録者数は、前期比1.5％増と堅調に推移

新規登録者数推移（連結）

※09/3期3Qより、ピープルスタッフを加算しております。
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人材派遣・請負事業のスプレッド

27.2
27.3

27.2
27.4

26.9

27.0

27.0
27.1

27.1
27.2 27.2 27.2

27.3

27.527.4

27.3

26.1

26.4
26.6

27.1

25.0

25.5

26.0

26.5

27.0

27.5

28.0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

27.2
27.3

27.2
27.4

26.9

27.0

27.0
27.1

27.1
27.2 27.2 27.2

27.3

27.527.4

27.3

26.1

26.4
26.6

27.1

25.0

25.5

26.0

26.5

27.0

27.5

28.0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

（％）

07/3期 08/3期 09/3期

スプレッド推移スプレッド推移

2009年3月期スプレッドは好調に推移したが、2010年3月期は若干の悪化を見込む2009年3月期スプレッドは好調に推移したが、2010年3月期は若干の悪化を見込む

10/3期06/3期

※09/3期以前はテンプスタッフ単体数値、10/3期の見込みはテンプスタッフ・ピープル（旧ピープルスタッフ）合算スプレッドを記載しております。
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2010年3月期業績予想①

構成比

2,725

5,214

5,088

802

3,417

114,448

118,667

上期

09/3月期

4,076

9,245

8,908

1,617

6,911

236,533

245,062

通期

前期比構成比前期比前期比

下期 通期下期上期

1.3

2.6

2.5

1.7 

3.0 

95.3 

100.0 

△26.4

△32.9

△32.6

+150.5

+2.3

△4.1

△2.9

+25.9

△8.2

△5.8

+170.0 

+2.7

△4.8

△3.5 

△52.3

△52.1

△52.8

+130.6

+1.8 

△3.3 

△2.2 

3,000

6,200

6,000

4,050

7,070

226,880

238,000

1,700

3,700

3,600

2,200

3,590

116,210

122,000

1.7

3.8

3.6

0.7

2.8

96.5

100.0 

1,3001,350当期純利益

2,5004,031経常利益

2,4003,820営業利益

1,850814その他の事業

3,4803,494ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ事業

110,670122,085人材派遣・請負、
人材紹介事業

116,000126,394売上高

10/3月期（予想）

※百万円未満は切捨てて表示しております。 （単位：百万円、％）

アウトソーシング事業、その他の事業のセグメントで伸長を見込むも、
主力の人材派遣・請負、人材紹介事業の本格的回復は現段階では見込めず

アウトソーシング事業、その他の事業のセグメントで伸長を見込むも、
主力の人材派遣・請負、人材紹介事業の本格的回復は現段階では見込めず

※09/3月期上期実績は、テンプスタッフ連結実績を記載しております。
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2010年3月期業績予想②（事業別売上高）

構成比

126,394

814

3,494

2,063

18,910

10,895

21,239

68,976

122,085

下期

245,062

1,617

6,911

4,707

35,032

21,449

42,920

132,423

236,533

通期

△3.5 

+170.0 

+2.7

△6.0

△4.3

△4.3

△4.2

△5.2

△4.8

前期比

△2.2 

+130.6 

+1.8

△26.6

+6.5

△6.3

△11.1

△1.7

△3.3 

前期比

通期下期上期上期（※）

△2.9

+150.5

+2.3

△17.6

+0.7

△5.3

△7.7

△3.5

△4.1

前期比

122,000

2,200

3,590

1,940

18,100

10,430

20,340

65,400

116,210

116,000

1,850

3,480

1,940

17,170

9,890

19,280

62,390

110,670

合計

その他の事業

ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ事業

人材紹介事業

その他

IT関連技術職

専門事務職

一般事務職

人材派遣・請負、
人材紹介事業

95.3226,88096.5114,448

100.0 238,000100.0118,667

1.7 4,0500.7802

7,070

3,880

35,270

20,320

39,620

127,790

2.8

1.9

14.3

8.8

17.5

54.0

3,417

2,643

16,122

10,553

21,681

63,447

09/3月期

14.8

構成比

3.0

1.6

8.5

16.7

53.7

10/3月期（予想）

※百万円未満は切捨てて表示しております。 （単位：百万円、％）

人材紹介事業は市況を反映し、2桁減の見込み人材紹介事業は市況を反映し、2桁減の見込み

※09/3月期上期実績は、テンプスタッフ連結実績を記載しております。
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配当方針

配当金配当金

※ テンプホールディングスは2008年10月1日設立のため、中間配当はありません。
（期末配当は2008年10月～2009年3月までの6ヶ月分）
なお、テンプスタッフおよびピープルスタッフにおいて、それぞれ中間配当を実施しています。

業績の進展状況に応じて、株主に安定した配当を継続的に実施

将来的な経営戦略などを総合的に勘案したうえで、株主に利益を還元

6円（1株当たり）

600円（1単元株
＝100株当たり）

6円（1株当たり）

600円（1単元株
＝100株当たり）

11円（1株当たり）

1,100円（1単元株
＝100株当たり）

－

期末中間期末中間

10/3期（予想）09/3期



東証1部 （2181）

第第33部部 テンプホールディングス営業戦略テンプホールディングス営業戦略
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テンプホールディングスを取り巻く環境

テンプホールディングステンプホールディングス

33

派遣業界への逆風

経済・雇用環境の悪化

社
会
保
険
料
率
上
昇
に
よ
る

コ
ス
ト
増

派
遣
法
改
正
論
議

44 22

11
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テンプグループ成長戦略① 営業力の強化

景気循環に適応する、強固なマーケット基盤を確立

地域戦略
の強化

専門分野
への積極展開

グローバル市場
への積極展開

女性の
就業支援

経営効率
の向上

営業力を強化し、顧客との関係性を深め、
新たなマーケットを開拓

医薬品、食品、通信・インフラ、エネルギー、環境関連企業、医薬品、食品、通信・インフラ、エネルギー、環境関連企業、
大学、官公庁、ならびに中堅・中小企業への営業強化大学、官公庁、ならびに中堅・中小企業への営業強化

①①ターゲットターゲット

学校法人、新規顧客開拓など、専門営業チームを設置学校法人、新規顧客開拓など、専門営業チームを設置

②②体制体制
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テンプグループ成長戦略② ネットワークの強化

フランチャイズ

33ヵ所

テンプスタッフグロゥ

3ヵ所

地域に密着し、企業・スタッフと密接な関係構築を図る営業体制を整備

テンプスタッフグループ

213ヵ所
テンプスタッフ・ピープル

19ヵ所

232ヵ所

地域戦略
の強化

グローバル市場
への積極展開

女性の
就業支援

経営効率
の向上

専門分野
への積極展開

サポート・エー

3ヵ所

日本ドレーク･ビーム･モリン

22ヵ所
全国293ヵ所のネットワーク

※2009年5月1日現在
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テンプグループ成長戦略③ 経営統合とM&Aの取り組み

地域戦略
の強化

専門分野
への積極展開

グローバル市場
への積極展開

女性の
就業支援

地域・専門分野・マーケット拡大に向けて

経営効率
の向上

サポート・エー

日本ドレーク･ビーム･モリン

富士ゼロックスキャリアネット
テンプスタッフグロゥ

テンプスタッフ・ピープル
東海地域における
総合人材サービス

群馬県内にて
事務系派遣を展開

自動車関連・キャンペーンの
総合人材サービス

再就職支援・キャリア研修
人事コンサルティング

富士ゼロックスおよび関連会社への
人材サービスを提供

※2009年7月1日株式取得予定
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テンプグループ成長戦略③ M&A戦略

営業基盤の確立営業基盤の確立

ノウハウの共有ノウハウの共有

経営効率の向上経営効率の向上

サービス提供地域の拡大サービス提供地域の拡大

営業機会の拡大営業機会の拡大

専門性の追求専門性の追求

「雇用の創造」、「人々の成長」、「社会貢献」

収益基盤の確保収益基盤の確保

経営の安定化経営の安定化

Ｍ
＆
Ａ
戦
略

Ｍ
＆
Ａ
戦
略

地域戦略
の強化 専門分野

への積極展開

グローバル市場
への積極展開 女性の

就業支援

経営効率
の向上
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＜参考資料＞2009年3月期の取り組み①

ITIT関連技術職関連技術職

テンプスタッフ・テクノロジーが、育成型派
遣を拡充。

Webデザイナー、組込みJava技術者、
Linuxサーバーエンジニア、3次元建築
CADオペレーターの育成型派遣を開始。
（計9種類の育成スキームを展開中）

専門事務職専門事務職
研究・開発職（テンプスタッフ バイオ・メ

ディカル事業部）が、つくば、立川、川越、
京都にオフィスを開設。

販売職販売職
テンプスタッフマーケティングが、レジ業務の
派遣・アウトソーシングサービスを開始。
テンプスタッフ・ピープルのノウハウを全国に
て展開。

専門分野
への積極展開

グローバル市場
への積極展開

女性の
就業支援

経営効率
の向上

地域戦略
の強化
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＜参考資料＞2009年3月期の取り組み②

日本人留学生の日本人留学生の
就業支援を開始就業支援を開始

テンプスタッフとエストレリータが業務提携
し、社会人経験のある日本人留学生の
就業支援を開始。

企業と留学生の就業ミスマッチを「キャリア
コンシェルジュ」機能で解決。

留学生の就職支援留学生の就職支援
在日留学生の就職支援として、就職支
援セミナー、個別相談会を開催。

海外転職希望者の海外転職希望者の
就職支援就職支援

アジアへの転職活動を支援するため、キャ
リアセミナー、個別相談会を開催。

グローバル市場
への積極展開

女性の
就業支援

経営効率
の向上

地域戦略
の強化

専門分野
への積極展開
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＜参考資料＞2009年3月期の取り組み③

保育事業を拡充保育事業を拡充
テンプスタッフ・ウィッシュが、認可保育所
「たまプラーザのぞみ保育園」（神奈川県
横浜市青葉区）を開園。
（テンプグループにて5つの保育園を運営）

お台場・メディアージュ内「港区子育てひ
ろば あっぴぃ台場」の運営を受託。

ママの復職支援を強化ママの復職支援を強化
テンプスタッフが、女性総合支援センター
「テンプ･アップ」 開設1周年を記念し、
ママの復職支援を強化。

「第２回ベストマザー賞「第２回ベストマザー賞
20092009企業部門」を受賞企業部門」を受賞

女性の再就職支援や保育所の運営など
働き続けたい女性への支援が評価され、
ＮＰＯ日本マザーズ協会が主催する同賞
をテンプスタッフが受賞。

女性の
就業支援

グローバル市場
への積極展開

経営効率
の向上

地域戦略
の強化

専門分野
への積極展開

ピンクリボンキャンペーンピンクリボンキャンペーン
を実施を実施

2008年10月、女性のライフスタイルを
トータルサポートするために実施。
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＜参考資料＞テンプホールディングス 会社概要

連結子会社41社、関連会社3社グループ会社

国内271ヵ所、海外11ヵ所 （※2009年4月1日現在）

※ロサンゼルス、シアトル、上海、蘇州、広州、香港、台湾、ソウル、シンガポール、インドネシア
サービスネットワーク

テンプホールディングス株式会社（Temp Holdings Co., Ltd. ）社名

2,000百万円資本金

代表取締役社長 篠原 欣子代表者

常勤監査役 平賀 稜威喜
監査役（社外） 佐伯 尚孝

監査役（社外） 島田 晴雄

監査役（社外） 荒井 薫

代表取締役社長 篠原 欣子
取締役副社長 日比野 三吉彦

常務取締役 水田 正道

常務取締役 佐分 紀夫

取締役 和田 孝雄
取締役（社外） カール T. カムデン

役員構成

東京都渋谷区代々木2-1-1本社

労働者派遣事業・有料職業紹介事業等の事業を行うグループ会社の経営計画・管理並びに
それに付帯する業務

事業内容

2008年（平成20年）10月1日設立

※2009年3月31日現在
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当資料取り扱い上のご注意

当資料に記載された内容は、2009年5月20日
現在において、一般的に認識されている経済・社
会等の情勢並びに当社が合理的と判断した一定
の前提に基づいて作成されておりますが、経営環境
の変化等の事由により、予告なしに変更される可
能性があります。


